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ANALISE E MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, especialmente o art. 18, caput, inciso X, e o art.
18, § 1°

Processo Administrativo n® 2188/2026 - SEFIN

| - CONTEXTUALIZAGAO

1.1 A Secretaria Municipal de Finangas de Belém - SEFIN, por intermédio do Nucleo de
Tecnologia da Informagao - NTI, conduz processo de aquisicdo de 150 (cento e
cinquenta) estagbes de trabalho completas, compreendendo microcomputador
compacto e monitor, destinadas a modernizagdao da infraestrutura tecnoldgica
institucional. A demanda foi formalizada pelo Documento de Formalizagdo da Demanda
- DFD, de 28 de agosto de 2026, e o diagndstico técnico do parque computacional
consta do Memorando n° 029/2026 - NTI/SEFIN, de 28 de agosto de 2026.

1.2 O Estudo Técnico Preliminar - ETP e a memodria de calculo constante de seu Anexo
| apuraram parque de 213 (duzentas e treze) estagbes em operagao, adquiridas entre
os anos de 2006 e 2019, todas com tempo de uso igual ou superior a 7 (sete) anos,
quadro agravado pelo sinistro ocorrido na antiga sede da Secretaria. A contratacao
abrange 150 wunidades, correspondentes a 70,42% do parque inventariado,
remanescendo 63 equipamentos para etapa posterior de planejamento.

1.3 A contratagdo sera realizada mediante licitagdo, na modalidade pregéo, na forma
eletrGnica, com critério de julgamento de menor prego € modo de disputa aberto, nos
termos dos arts. 6°, inciso XLI, 17, § 2°, 28, inciso |, 29, 34 e 56, inciso |, da Lei n°
14.133/2021 e do Decreto Municipal n° 109.040/2023-PMB, com valor total estimado de
R$ 1.167.658,50 (um milhdo cento e sessenta e sete mil seiscentos e cinquenta e oito
reais e cinquenta centavos) e previsdo de conclusao da entrega até dezembro de 2026.

1.4 O objeto permanece definido em item unico, correspondente a 150 (cento e
cinquenta) estacbes de trabalho completas, sendo a eventual destinacdo de cota
reservada as microempresas e empresas de pequeno porte, 0 seu dimensionamento e
as regras de reversao estruturados na fase de elaboragdo da minuta do edital, nos
termos do art. 48, inciso Ill, da Lei Complementar n°® 123/2006 e do item 3.1.4 do Estudo
Técnico Preliminar.

1.5 Integram o perfil de risco da contratacéo, ainda, as seguintes definicbes do ETP,
exigéncia de sistema operacional proprietario em licengca OEM original de fabrica, com
licengas perpétuas de titularidade da Administragédo vinculadas a cada equipamento, a
clausula de equivaléncia de desempenho do processador, a garantia on-site de 36 (trinta
e seis) meses contada do recebimento definitivo e subsistente ao encerramento da
vigéncia contratual e ao padrdo minimo de qualidade com seis exigéncias documentais.

1.6 Esta analise é elaborada apds o Estudo Técnico Preliminar e previamente ao Termo
de Referéncia, de modo que as medidas de tratamento aqui definidas sejam
incorporadas aquele instrumento e, na sequéncia, reproduzidas no edital e no contrato.

1.7 A presente analise tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas de
tratamento dos riscos associados a contratacédo em todas as suas fases - planejamento,
formalizagdo e execugao contratual -, subsidiando a tomada de decisdo administrativa
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e a adequada gestao contratual, em conformidade com o art. 18, caput, inciso X, da Lei
n° 14.133/2021.

Il - METODOLOGIA
2.1 A analise de riscos foi realizada com base nos seguintes critérios objetivos:

» Probabilidade de ocorréncia, classificada em Baixa (B), evento improvavel,
Média (M), evento possivel, e Alta (A), evento provavel;

* Impacto sobre a contratagao, classificado em Baixo (B), efeitos menores e
facilmente reversiveis, Médio (M), efeitos moderados com impacto gerenciavel,
e Alto (A), efeitos significativos sobre o objeto, o prazo ou o valor;

* Nivel de criticidade resultante da combinagao Probabilidade x Impacto, sendo
Baixo (BxB, BxM, MxB), Médio (BxA, MxM, AxB), Alto (MxA, AxM) e Critico
(AxA);

» Estratégias de tratamento, compreendendo prevencao (eliminar a causa),
mitigacao (reduzir probabilidade ou impacto), controle (monitorar e reagir) e
aceitagao (quando o risco é residual e de baixo impacto).

2.2 A identificagéo dos riscos considerou o conteudo do ETP e de seus Anexos | e ll; 0
Memorando n°® 029/2026 - NTI/SEFIN; as caracteristicas técnicas da solucado; a forma
de contratacdo escolhida; a estruturacado do objeto em cota principal e cota reservada;
as particularidades operacionais do NTI/SEFIN; e as orientagbes dos 6rgaos de controle
sobre contratagcbes de tecnologia da informacao.

2.3 Foram identificados 29 (vinte e nove) riscos distribuidos em cinco dimensoes,
conforme demonstrado nas sec¢des seguintes:

* Dimensao 1, Estratégicos e Juridicos (R0O1 a R07), que abrange forma de
contratagdo, base legal, economicidade, cota reservada e motivacdo das
exigéncias técnicas;

* Dimenséo 2, Operacionais (R08 a R13), que abrange entrega, conformidade dos
equipamentos, garantia e implantacéo;

* Dimensédo 3, Tecnoldgicos (R14 a R19 e R29), que abrange infraestrutura,
compatibilidade, seguranga da informacao, LGPD, licenciamento de software e
objetividade da especificagao técnica;

* Dimenséao 4, Governanca e Controle (R20 a R24), que abrange fiscalizagao,
rastreabilidade patrimonial, controles internos e aferigdo de resultados;

» Dimensao 5, Contratagdo (R25 a R28), que abrange orgamento, pesquisa de
pregos, consisténcia documental e habilitagéo.

Il - AVALIAGAO DOS RISCOS

3.1 A avaliagcdo dos riscos identificados, considerando a combinagdo entre
probabilidade e impacto, resultou na seguinte distribuicdo por nivel de criticidade:

Nivel de criticidade Quantidade Riscos

Critico 0 Nenhum risco identificado

Alto 7 R02, R06, R08, R16, R19, R26 e R29
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Nivel de criticidade Quantidade Riscos
Médio 15 R0O1, R03, R05, R07, R10, R11, R13, R14, R17, R21, R23,
R24, R25, R27 e R28
Baixo 7 R04, R09, R12, R15, R18, R20 e R22
Total 29 -

3.2 Os riscos de nivel ALTO exigem tratamento prioritario e devem ser objeto de acoes
preventivas antes da formalizagcdo da contratagao:

R02 e R26, elaborar a pesquisa de precos apods a definicdo das condicoes
comerciais no Termo de Referéncia e revalida-la imediatamente antes da
divulgacao do edital, mantendo o registro de fontes, enderecgos eletrénicos e
datas de consulta;

R06, manter nos autos e no Anexo Il do ETP o Parecer Técnico n° 03/2026 -
NTI/SEFIN, validado pela Belém Digital (art. 16 do Decreto Municipal n°
107.811/2023-PMB), demonstrando a necessidade da solugcdo padronizada e
reforgando a motivagao do art. 41, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021;

RO8, definir no Termo de Referéncia prazo de entrega com sangdes
proporcionais e clausula de substituicio;

R16, exigir entrega com sistema operacional atualizado e executar o plano de
hardening do NTI antes da entrada em produc¢ao;

R19, condicionar o recebimento definitivo a comprovagao documental do
licenciamento OEM vinculado ao numero de série de cada equipamento;

R29, reproduzir no Termo de Referéncia e no edital a clausula de equivaléncia
de desempenho do item 3.2.1 do ETP, com piso de 25.000 pontos no indice CPU
Mark (multithread).

3.3 Nenhum risco foi classificado como Critico, 0 que demonstra que a contratagao
apresenta perfil de risco gerenciavel, desde que adotadas as medidas de mitigagao
previstas neste documento.

IV - MATRIZ DE RISCOS

4.1 A matriz apresenta os riscos identificados de forma estruturada, com indicagéo de
causa, probabilidade, impacto, nivel de criticidade e medida de mitigacdo recomendada.

4.2 Riscos Estratégicos e Juridicos

ID Risco Causa Prob. Impacto Nivel Medida de Mitigagao
Especificagdes Definir especificagcdes e exigéncias de
restritivas, habilitagado proporcionais ao objeto, na

Licitaco deserta pesquisa de forma dos itens 3.5.2 € 3.6.6 do ETP;

RO1 ¢ precos defasada Baixa Alto Médio | assegurar ampla divulgagéo e pesquisa

ou fracassada A . . L .
ou exigéncias de de precos atualizada; prever a repeticao
habilitagao do certame nos termos da Lei n°
desproporcionais 14.133/2021.
Pesquisa de Observar, na pesquisa de precos a ser
pregos elaborada apés o Termo de Referéncia, a

Sobrepreco ou desatuallzada ou m'et_odologla da Segaci Vi dq E.TP, com no

; metodologia minimo trés contratagdes publicas
preco estimado . h .- A b
RO2 | . incompativel com | Média Alto Alto similares e registro de enderego e data de

incompativel com D > . -

o0 mercado o epl_'eto _consylta, revalidar a pesquisa
Municipal n°® imediatamente antes da divulgagéo do
107.812/2023- edital; desconsiderar de forma motivada
PMB pregos inexequiveis ou excessivos, nos
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ID Risco Causa Prob. | Impacto Nivel Medida de Mitigagao
termos do art. 23, §§ 1° e 2°, da Lei n°®
14.133/2021 e do art. 6°, §§ 3° e 4°, do
referido Decreto.
Impuanacéo do Especificagdes Submeter o edital a analise juridica prévia
ediF;aIge/O% direcionadas, (art. 53 da Lei n° 14.133/2021); assegurar
. D s falhas no edital . - especificagdes objetivas e ndo restritivas;
RO3 | interposicéo de P Baixa Alto Médio ) x
reCUISOS ou auséncia de motivar as decisdes e responder
> . motivagao tempestivamente as impugnagdes e aos
administrativos :
suficiente recursos.
Actmulo de Encaminhar o edital e o Termo de
. demanda ou P ; ) ;
Atraso na andlise . = Referéncia devidamente instruidos e com
L instrugéo PO
juridica ou na . . . . antecedéncia, acompanhados do ETP, de
R04 o - incompleta Baixa Médio Baixo
aprovagao prévia encaminhada a seus Anexos | e Il e dos documentos de
do edital assessoria suporte da pesquisa de pregos; prever
S prazo de analise no cronograma.
juridica
Recusa do — .
AN Variagéo de Convocar os licitantes remanescentes na
adjgdlcatano em mercado ou . -~ ordem de classificagéo e aplicar as
R05 | assinar o contrato desisténcia do Baixa Alto Médio penalidades cabiveis; exigir garantia da
ou em manter a L f
licitante vencedor proposta quando pertinente.
proposta
Ved_a(;ao a oferta Manter no ETP e reproduzir no Termo de
. de sistemas - S L
Questionamento operacionais Referéncia a motivagao do art. 41, inciso
da exigéncia de .p ) |, da Lei n°® 14.133/2021; manter nos

. livres, prevista

sistema nos itens 3.2.6 e autos e no Anexo Il do ETP o Parecer
R06 | operacional i Média Alto Alto Técnico n° 03/2026 - NTI/SEFIN, validado
s 3.2.7 do ETP, . L
proprietario como sem motivacio pela Belém Digital na forma do art. 16 do
restricéo a técnica ¢ Decreto Municipal n° 107.811/2023-PMB;
competitividade ) assegurar que a exigéncia recaia
suficientemente
somente sobre o software embarcado.
documentada
o Prever no Termo de Referéncia e
Auséncia de : :
A o reproduzir no edital as regras de cota
Inobservancia ou disciplina da .

h . . ) reservada, observados os arts. 48, inciso
dimensionamento | matéria no edital ) o
inadequado do ou definico de Ill, e 49 da Lei Complementar n

RO7 q ¢ Média Médio Médio | 123/2006; dimensionar a cota reservada
tratamento cota em S o o
s no limite de 25% do quantitativo;
favorecido as percentual ; . o
. . assegurar identidade de especificagdo
ME/EPP superior ao limite P =
| técnica e prever a regra de reversdo em
egal :
caso de item deserto ou fracassado.
4.3 Riscos Operacionais
ID Risco Causa Prob. | Impacto Nivel Medida de Mitigagao
Definir no Termo de Referéncia prazo de
Problemas entrega de 45 dias corridos contados da
Atraso na entrega logisticos, de ordem de fornecimento, compativel com a
R08 ) g produgéo ou de Média Alto Alto previsdo de conclusdo até dezembro de
dos equipamentos o L
estoque do 2026, com multa por mora; incluir clausula
fornecedor de substituicdo ou extingdo contratual em
caso de descumprimento reiterado.
Indisponibilidade Confirmar disponibilidade de estoque
de estoque ou s
Entrega de capacidade antes da emisséo da ordem de
R09 | quantidade inferior rgdutiva Baixa Médio Baixo | fornecimento; controlar o quantitativo por
a contratada proautl nota fiscal e por item (cota principal e cota
insuficiente do
reservada).
fornecedor
. Prever no Termo de Referéncia critérios
Equipamentos Controle de C . s
. objetivos de recebimento provisoério e
entregues com qualidade i .
- . . definitivo, com testes de conformidade
defeitos de insuficiente do g o :
S . . - em, no minimo, 10% dos equipamentos
R10 | fabricagdo ou em fabricante ou Baixa Alto Médio ) A
. A antes do ateste fiscal, e exigir a
desconformidade substituicéo de = e .
documentacéo técnica do fabricante que
comas componeAnte_s comprove o padréo minimo de qualidade
especificagdes sem anuéncia do item 3.5 do ETP.
Auséncia de rede Exigir na habilitagdo a comprovagéo de
Descumprimento de assisténcia assisténcia técnica autorizada com
R11 | das condigbes de | técnica Média Médio Médio | atendimento on-site em Belém/PA; fixar
garantia on-site autorizada em niveis de servigo de atendimento no
Belém/PA ou Termo de Referéncia, com multa
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ID Risco Causa Prob. | Impacto Nivel Medida de Mitigagao
inobservancia especifica por descumprimento; manter
dos niveis de registro de chamados pelo fiscal do
servico contrato.
g,:sg:ggzo das Auséncia de Planejar a substituicdo por unidade
administrativas laneiamento da administrativa, de forma escalonada e
R12 durante a ﬁn IaJnta 50 pelo Baixa Médio Baixo | fora do horario de pico de atendimento,
substituicao dos NTFi gao p mantendo os equipamentos antigos em
stituie operagéao até a validagédo dos novos.
equipamentos
Encerramento da Prever no Termo de Referéncia, e
vigéncia contratual Vigéncia de 12 reproduzir no contrato, clausula que
P meses inferior ao .- .- - preserve a exigibilidade da garantia apos
R13 32tefaig Leémmo prazo de garantia Média Médio Médio o encerramento da vigéncia; registrar o
aantia de 36 meses termo final da garantia no controle do
g gestor do contrato.
4.4 Riscos Tecnoloégicos
ID Risco Causa Prob. Impacto Nivel Medida de Mitigagao
Incompatibilidade ’Escp:](ieg;ﬂcagao Manter a validagéo técnica prévia do NTI
d pa h < e da Belém Digital; exigir amostra e testes
os equipamentos | insuficiente ou . . . o«
R14 com os sistemas alteracio de Baixa Alto Médio | funcionais na fase de aceitagéo da
corporativos confi ?Jra 50 pelo proposta; verificar a integragao a rede
P guragdo p institucional no recebimento definitivo.
fornecedor
Incompatibilidade Auséncia de Exigir, no Termo de Referéncia,
com a aferigéo prévia conectividade Gigabit Ethernet
R15 | infraestrutura de dos requisitos de Baixa Médio Baixo | 10/100/1000 Mbps e fonte bivolt, e prever
rede ou elétrica conectividade e o teste de conectividade na verificagdo de
institucional alimentagéo conformidade.
Sir;:reeni’: com Exigir, no Termo de Referéncia, entrega
Vulnerabilidades operacional com sistema operacional atualizado e
de sequranca da dgsatualizado livre de programas alheios ao uso
. guranc ’ .- corporativo; executar o plano de
R16 | informag&o nos com softwares Média Alto Alto hardening do NTI antes da entrada em
equipgmentos nao licenciados produggio; aplicar as politicas
fornecidos ggnsﬁer:ra 50 de institucionais de seguranca por meio do
gurag servigo de diretdrio.
protecao
Executar sanitizagao certificada ou
) = . destruicao fisica dos dispositivos de
Vlolagap _da I.‘GPD Des_fazmento armazgnamento previan?ente ao
ou do sigilo fiscal patr_lr_non|~al sem : . desfazimento ou a realocagéo, na forma
R17 | no descarte dos sanitizagédo dos Baixa Alto Médio da Secao XIl do ETP, com previsao
gggls‘ﬁmggéos g'r?:])gzsg::/:;::to expressa no Termo de Referéncia; reter
em poder da Administragao os discos
substituidos em garantia.
Eej;e;%zr::gsdos Afericéo Prever no Termo de Referéncia testes de
in?‘er?or a0 insuficiente da desempenho na aceitagao da proposta e
R18 Necessario as configuragéo Baixa Médio Baixo | no recebimento; exigir documentagao
aolicacdes ofertada na fase técnica do fabricante que permita a
aplicagoes de aceitagédo verificagéo objetiva da configuragdo.
institucionais
Oferta de Exigir declaragéo do fabricante quanto a
Fornecimento de licencas de originalidade das licengas OEM;
licencas de atualqi;zagéo condicionar o recebimento definitivo a
R19 | sistema académicas, Média Alto Alto ﬁggﬂgﬁgﬁg (\j/?nccuurlr;?jr(])taalodgumero de
ﬁf:rﬁg(::sal Leuaggoyei'teand daas série de cada equipamento; prever prazo
9 - ) de regularizagdo e sangdes no Termo de
ndo autorizada Referéncia
Fixagéo Reproduzir no Termo de Referéncia e no
cumulativa de edital a clausula de equivaléncia de
numero de desempenho do item 3.2.1 do ETP, com
Restritividade da nucleos, numero piso objetivo de 25.000 pontos no indice
R29 | especificagdo de de threads e Média Alto Alto CPU Mark (multithread), alcangado por
processador frequéncia de modelos de, no minimo, dois fabricantes
turbo sem distintos de processadores, em
clausula de observancia ao art. 9°, inciso |, da Lei n°®
equivaléncia 14.133/2021.
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4.5 Riscos de Governanga e Controle
ID Risco Causa Prob. Impacto Nivel Medida de Mitigagao
Auséncia de Tombgmento~ Exigir da contratada, no Termo de
- sem vinculagdo s = -
rastreabilidade 20 namero de Referéncia, a relagao eletrénica de
R20 | patrimonial dos séric e 4 Baixa Médio Baixo | numeros de série; vincular nimero de
equipamentos ) patriménio, nimero de série e licenga no
- respectiva ) o
adquiridos i ato do recebimento definitivo.
icenca
Designar formalmente gestor e fiscal, por
ato da autoridade maxima da Secretaria,
antes da assinatura do contrato, nos
o Designacgéo termos dos arts. 7° e 117 da Lei n°
]L?Seg;(i:igcgaona intempestiva ou 14.133/2021 e do art. 8° do Decreto
R21 técnica gna auséncia de Média Médio Médio | Municipal n° 107.810/2023-PMB; juntar o
= capacitagéo do ato de designagao aos autos, exigido pelo
gestdo contratual ) = ; 5
gestor e do fiscal Anexo | da Instrugdo Normativa n
22/2021/TCMPA; promover a capacitacdo
prevista no art. 18, § 1°, inciso X, da Lei
n°® 14.133/2021.
. Auséncla de Manter registro de alocagéo dos
Desvio ou uso controle de ) . - .
. - . .- . equipamentos por unidade administrativa
R22 | irregular dos alocagéao por Baixa Médio Baixo . . ;
2 : e por servidor responsavel, integrado ao
equipamentos unidade e por f !
: controle patrimonial.
servidor
Auséncia de Inexisténcia de
registro f Prever no Termo de Referéncia a
estruturado das rotina formal de . . obrigacéo de o fiscal manter registro com
R23 . anotacéo de Média Médio Médio s
ocorréncias data, protocolo, prazo de solugédo e
. chamados e A
durante o periodo providéncias adotadas.
. prazos
de garantia
Ine>_(|sten0|a de Instituir, junto ao NTI, registro estruturado
- registro PR
Impossibilidade de segregado dos dos chamados técnicos e dos custos de
aferir os resultados greg - - - manutengdo por equipamento, conforme
R24 . custos de Média Médio Médio = o
de economicidade = a Segdo X do ETP, permitindo a
R manutencao = ;
pretendidos . comparagao dos doze meses anteriores e
corretiva por . s =
. posteriores a implantagéo.
equipamento
4.6 Riscos de Contratacao
ID Risco Causa Prob. | Impacto Nivel Medida de Mitigagao
Prever no Termo de Referéncia a
confirmagao da disponibilidade
Dotagéo . Contingenciamento, orgamentarlef antes da emiss&o da nota
orgamentaria remaneiamento ou de empenho; manter atualizados o
R25 | insuficiente no nane Baixa Alto Médio | Extrato da Dotagado e a Declaragado de
variagéo do valor . e s
momento do adiudicado Disponibilidade Orgamentaria,
empenho ! observados o art. 150 da Lei n°
14.133/2021 e os arts. 15 e 16 da Lei
Complementar n° 101/2000.
Elaborar a pesquisa de pregos apds a
definicdo das condigdes comerciais no
Pesquisa de Termo de Referéncia, na forma do art.
pregcl)s Intervalo entre a 4° do Decreto Municipal n®
R26 | desatualizada no consulta a§ fontes e Média Alto Alto _107.312/2023-PMB, e revzlﬂllda-la~
a divulgacéo do imediatamente antes da divulgagéo do
momento da ital ital .
formalizagdo edita edital, observados os marcos tem_porals
do art. 5° do mesmo Decreto; revisar o
valor estimado em caso de variagdo
relevante.
Revisar de forma coordenada o
quantitativo, o valor estimado, a
~ estrutura de itens, o prazo de entrega e
A Elaboragéo do o e
Inconsisténcia edital por unidade as exigéncias de habilitacdo antes do
entre 0 ETP, o diversg da que encaminhamento a CGL/SEGEP/PMB;
R27 | Termo de q Média Médio Médio | conferir, antes da publicagéo, a

Referéncia e o
edital

instruiu a fase
preparatoria, sem
revisdo coordenada

reprodugao fiel no edital das regras da
cota reservada e da clausula de
equivaléncia de desempenho; manter
interlocugéo formal com a unidade
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ID Risco Causa Prob. | Impacto Nivel Medida de Mitigagao

Verificar regularidade nos sistemas
oficiais de cadastro e nas certiddes
negativas antes da emisséo da ordem
de fornecimento; repetir a verificagdo no

Falta de verificagdo
Licitante vencedor | da regularidade
com habilitagao fiscal, social,

R28 | irregular no trabalhista e Baixa Alto Médio )
L ato do pagamento; observar o
momento da juridica antes da . .
= s tratamento diferenciado dos arts. 42 e
contratacéo emissao da ordem

43 da Lei Complementar n° 123/2006

de fornecimento N
quanto a cota reservada.

V - ESTRATEGIAS DE TRATAMENTO DOS RISCOS

5.1 As estratégias de tratamento adotadas nesta andlise seguem a seguinte
classificagéo:

* Prevencéao, que compreende agdes destinadas a eliminar a causa do risco antes
da sua materializagao, aplicadas aos riscos R01, R02, R03, R04, R05, R06, R0O7,
R16, R19, R25, R26, R28 e R29;

* Mitigagdo, que compreende ac¢des destinadas a reduzir a probabilidade ou o
impacto do risco, aplicadas aos riscos R08, R10, R11, R13, R14, R15, R17, R18
e R27;

* Controle, que compreende agdes de monitoramento continuo e reacao
estruturada, aplicadas aos riscos R09, R12, R20, R21, R22, R23 e R24;

* Aceitagdo, aplicavel a riscos residuais de nivel Baixo e impacto limitado,
monitorados sem acgao preventiva especifica.

5.2 As medidas de tratamento foram distribuidas entre as trés fases da contratagio:

* Fase de Planejamento, com definicdo de especificacbes e exigéncias de
habilitagdo proporcionais (R01); instrugdo processual completa (RO03);
documentagcdo da motivagdo técnica da exigéncia de sistema operacional
proprietario (R06); dimensionamento e disciplina da cota reservada (R07);
validacao técnica de compatibilidade (R14); adogcao da clausula de equivaléncia
de desempenho (R29); confirmacgao de dotagdo orgamentaria (R25);

* Fase de Formalizagdo, com atualizacdo da pesquisa de pregos imediatamente
antes da divulgacdo do edital (R02 e R26); analise juridica prévia (R04);
convocagdao de remanescentes em caso de recusa do adjudicatario (R05);
alinhamento entre ETP, Termo de Referéncia e edital (R27); verificagdo de
habilitacdo do fornecedor (R28);

» Fase de Execugdo, com fiscalizagdo técnica do recebimento (R10); niveis de
servigo da garantia on-site (R11); preservagéo da exigibilidade da garantia apos
a vigéncia (R13); configuragao segura e hardening (R16); sanitizagao de dados
nos equipamentos substituidos (R17); testes de aceitagdo (R18); comprovagao
do licenciamento (R19); tombamento patrimonial vinculado ao nimero de série
e a licenga (R20); registro de ocorréncias (R23); registro estruturado de
chamados e custos para afericdo de resultados (R24).
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VI - RASTREABILIDADE DAS MEDIDAS DE TRATAMENTO

6.1 Para assegurar que nenhuma medida de tratamento permanega sem materializagao
verificavel, indica-se a seguir o instrumento em que cada medida deve ser concretizada.
As medidas atribuidas ao Termo de Referéncia serdo nele incorporadas quando de sua
elaboragdo, cabendo aquele instrumento registrar, ao final, a correspondéncia entre
cada risco e a respectiva clausula.

ID Medida de tratamento Instrumento em que a medida deve ser materializada
Especificagbes e exigéncias de
RO1 habilitagéo proporcionais; ampla ETP, itens 3.5.2 e 3.6.6; Termo de Referéncia - qualificacéo técnica
divulgacao

Metodologia da pesquisa de
R02 precos e desconsideragao ETP, itens 6.2 a 6.4; Pesquisa de Pregos
motivada de valores

Analise juridica prévia e motivagéo

R03 d e ETP, Secgéo X; Termo de Referéncia - disposic¢des finais
as decisdes
RO4 Encamqharpepto mstrwqo e com ETP, Secdo X
antecedéncia a assessoria juridica
R05 Copvoc_agao de remanescentes € | Termo de Referéncia - contratagéo e penalidades
aplicagéo de penalidades
RO6 Motivagéo do art. 41, |, e parecer ETP, item 3.2.3 e Anexo Il; Parecer Técnico n° 03/2026; Termo de

técnico validado Referéncia - especificagbes

Disciplina da cota reservada, com
RO7 regra de reversao, estruturada no | ETP, itens 3.1.3 e 3.1.4; Termo de Referéncia, itens 4.3 a 4.6
edital

Prazo de entrega, multa por mora

R08 e clausula de substituicéo

Termo de Referéncia - prazo de entrega e penalidades

Controle de quantitativo por nota

R09 - ;
fiscal e por item

Termo de Referéncia - entrega e recebimento

Recebimento provisoério e
R10 definitivo com testes de Termo de Referéncia - recebimento
conformidade

Assisténcia técnica autorizada em . i N . .
R11 Belém/PA e niveis de servico ETP, item 3.5; Termo de Referéncia - garantia e penalidades

Planejamento escalonado da

R12 substituigio pelo NTI ETP, item 7.4 e Segado X

R13 Preservagao da ga_raptla_ apos o ETP, item 3.6.3; Termo de Referéncia - garantia e vigéncia
encerramento da vigéncia

R14 Validagéo te_;cnlca previa, amostra ETP, itens 3.2.2 e 3.4.3; Termo de Referéncia - amostra e recebimento
e testes de integragao
Exigéncia de conectividade N e _—

R15 Gigabit e fonte bivolt Termo de Referéncia - especificagbes técnicas
Entrega com sistema operacional N . =

R16 atualizado e hardening pelo NTI Termo de Referéncia - seguranga da informagao

R17 Sanl_tlzagao cert|f|cada_ ETP, Secgéo XllI; Termo de Referéncia - garantia e gestao patrimonial
previamente ao desfazimento

R18 Testes de desempenho na Termo de Referéncia - amostra e recebimento

aceitacdo e no recebimento

Comprovagéo documental do
R19 licenciamento vinculado ao ETP, item 3.2.6; Termo de Referéncia - licenciamento
numero de série

Relagéo de numeros de série e

R20 tombamento vinculado Termo de Referéncia - entrega e gestao patrimonial
Designacéo e capacitacdo de
R21 gestor e fiscal pela autoridade ETP, Segéo X; Portaria de designagao de gestor e fiscal
maxima
L 2]
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ID Medida de tratamento Instrumento em que a medida deve ser materializada

Registro de alocacéo por unidade

R22 A
e por servidor

Termo de Referéncia - obrigagdes da contratante

Registro estruturado de

R23 . . Termo de Referéncia - garantia e fiscalizagdo
ocorréncias durante a garantia

R24 Registro de~ chamados e custos ETP, item 9.3 e Segdo X; Termo de Referéncia - fiscalizagdo
para aferi¢cdo de resultados

R25 Confirmacao da disponibilidade ETP, item 2.3; Termo de Referéncia - dotagédo; Declaragdo de

orgamentaria antes do empenho Disponibilidade Orgamentaria

Pesquisa posterior ao Termo de
R26 Referéncia e revalidada antes do ETP, itens 6.5 e 6.6; Pesquisa de Precos
edital

Revisédo coordenada e conferéncia = . . N . e .
R27 do edital elaborado pela CGL ETP, Secgéo X e item 14.2.5; Termo de Referéncia - disposicdes finais

Verificacdo de habilitagéo antes

R28 da ordem de fornecimento e no Termo de Referéncia - nota de empenho e pagamento
pagamento
R29 Clausula de equivaléncia com piso ETP, item 3.2.1; Termo de Referéncia - especificagdes técnicas

objetivo de desempenho

6.2 Nao remanesce risco identificado sem medida de tratamento correspondente,
cabendo ao Termo de Referéncia incorporar as medidas a ele atribuidas e registrar a
correspondéncia entre cada risco e a respectiva clausula.

VIl - CONCLUSAO

7.1 A analise identificou 29 (vinte e nove) riscos associados a contratacdo, nenhum
deles classificado como Critico, sendo 7 (sete) de nivel Alto, 15 (quinze) de nivel Médio
e 7 (sete) de nivel Baixo, o que evidencia perfil de risco compativel com a natureza e a
complexidade do objeto.

7.2 Os riscos de nivel Alto concentram-se na adequacdo do prego estimado, na
motivagao técnica das exigéncias de padronizacao e de especificacdo do processador,
no cumprimento do prazo de entrega, na seguranga da informacao e na regularidade do
licenciamento, todos com medidas preventivas objetivas e verificaveis, indicadas na
Secao lll e detalhadas na matriz.

7.3 Conclui-se que os riscos identificados sdo administraveis mediante a adocao das
medidas de tratamento propostas, ndo havendo impedimento a continuidade da
instrucao processual, recomendando-se o monitoramento continuo durante as fases de
formalizagcédo e de execugao contratual, sob responsabilidade do gestor e do fiscal do

contrato.

Belém/PA, 30 de agosto de 2026.
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